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112年外部机构绩效评估证明
依《董事薪资报酬与董事会绩效评估办法》每3年委任外部机构进行董事

会绩效评估作业，该绩效评估涵盖八大构面，具体如下：

1. 董事会之组成。

2. 董事会之指导。

3. 董事会之授权。

4. 董事会之监督。

5. 董事会之沟通。

6. 内部控制及风险管理。

7. 董事会之自律。

8. 其他（如董事会会议、支持系统等）。

评估机构：社团法人中华公司治理协会

评估期间：111 年10 月01 日∼ 112 年09 月30 日

112.09.05 公司完成报名程序

112.09.19 公司开始进行评估自评作业

112.10.16 公司完成评估自评作业

112.11.02 协会评估委员与专员共同进行书审作业

112.11.17 协会评估委员与专员视讯访评

112.12.01 协会出具评估报告书



112年外部机构评鉴结果【总评】

1.公司董事会充分体现性别和专业多元性，董事遴选根据公司策略需求。

2.高比例独立董事和多领域外部董事提升独立性和专业性。

3.独立性及专业多元性的董事会成员提高决策质量和风险管理，值得肯定。

董事会组成具备

独立性及专业多元性

1.公司重视技术风险、产业风险及其延伸性风险等议题

2.设置「风险管理委员会」依据产业趋势制定关键营运风险，透过讨论最新风险趋势，

以确保董事会掌握整体风险。

3.风险管理机制有助公司及时应对不断变化的营运环境。

董事会重视

企业风险控管

1.每季策略研讨会议提高了公司经营团队和董事会的互动和沟通。

2.董事会成员的参与有助于理解公司的营运现况和未来展望。

3.策略研讨会议提升公司经营信息透明度，强化董事会的策略监督功能。

董事会与营运团队间具备

良好的沟通与互动管道



112年外部机构评鉴之建议
外部评鉴建议 新唐因应措施

1

【现况】公司已订有「违反诚信经营行为申诉办法」、相关规章及「申诉

管道」之链接信息均揭露于官网，惟该办法相关处理流程及汇报/ 决行层

级，并未纳入独立董事或审计委员会。

【建议】强化现有吹哨者机制，建立独立董事信箱和相应的调查程序，确

保举报者可以匿名举报不当行为，并确保独立董事和审计委员会能够实时

接收报告并跟踪处理情况。这些改进有助于加强公司治理和保障利害关系

人权益。

拟于新唐公司网页增列【违反诚信经

营】专属管道并将审计委员会列为举

报的收件对象

2

【现况】公司董事会成员间，虽有利用通讯软件交流各项信息，惟尚未订

定重大偶发事件通报程序。

【建议】针对重大偶发事件制定明确的通报制度，包括通报的信息种类、

通报期限、通报方式和层级，以确保董事会成员能够及时获取重要信息。

拟建立重大偶发事件通报程序确保董

事会成员能够及时知悉重大信息，并

据以实行

3

【现况】公司已透过每季高阶主管讲座、QBR 会议及跨产品事业与集团轮

调，执行高阶管理层培训及接班规划，亦有关键职位继任者名单，惟尚未

结合人才数字转型相关培训系统，相关规划执行情形亦未列案定期向董事

会报告。

【建议】定期向董事会报告高阶经理人发展政策、制度和继任人才培育情

况，以强化公司的永续基石。

规划组成「经理人培训委员会」，定

期向董事会报告高阶经理人培育和接

班计划的执行情况，以确保公司管理

层的顺利传承。

强化吹哨者机制

建立重大偶发事

件通报程序

强化高阶管理层

发展与培育

• 上述因应措施于董事会报告后执行。
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